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- Nueno resalta los problemas de las

pymes

catalanas para salir al mercado internacional

-Ell. PROFESOR DEL IESE PONE COMO EJEMPLO EL MODELD .ll.'EMﬁ_N DE CAMPEONES OCULTDS

Marc Menchén, Barcelona

El profesor del IESE, Pedro
Nueno, quiso rebajar la eufo-
ria que existe en Catalunyay,
en concreto, en Barcelona,
sobre los emprendedaores, y
abogd por desmitificar la idea
de que “somos un pais em-
prendedor y olimpico”, Nue-
no recordd que ya han pasado
18 afios desde los Juegos
Olimpicos de Barcelona, y
otros paises, como Alemania,
nos superanen la creacién de
empresas lideres en distintos
segmentos del mercado.

En el marco de los Esmor-
zars cle competitivitat que or-
gAniza la Generalirat, junto a
patronales y sindicatos, el
también presidente de Ja Chi-
na Europe International Bu-
siness School (Ceibs), de
Shanghai, no negd que en la
comunidad autonoma exis-
tan empresas lideres en sus

respectivos mercados, pero
admitié-que “de estas pymes
tenemos pacas”. Nueno se re-
feria, en este sentido, a “cam-
peones ocultos y globales”
—un térming gue gand fama
en Alemania-, capaces de
facturar 800 millones de eu-
Tos al afio y apenas tener pre-
sencia en los medios de co-
municacion.

Lejos de buscar soluciones
fuera de la propia empresa,
Nueno sefiald gie uno de los
problemas mas grandes de
los emprendedores eatalanes
es el de salir al extranjero.
“Cuesta mucho salir fuera e
instalarse en paises emergen-

tes —tales como India, China
0, n poco tiempo, Africa-"
apuntd el profesor del IESE.
Para demostrar su teoria,
Nueno describia todos los
aparatos que encontrd en s
habitacién de hotel en unavi-
sita a Cjina. Todos pertene-
cian a distintas marcas de di-
ferentes paises. “Es gente que
ha ido alli a vender sus pro-
ductos”, enfatizo,

Creacién de empleo

El presidente de Fepime, Eu-
sebi Cima, lamentd “la falta
de formacion de directivos
gque conviertan una pyme en
una multinacional”, Pese a la
deteccion de estos proble-
mas, el profesor del IESE qui-
50 recordar a los asistentes
una de las grandes virtudes
de las empresas emprende-
doras. Nueno expuso los lo-
gros de los tres fondos de ca-

pital riesgo impulsados por Ia
escuela de negocios en Ja que
trabaja, y destaca que “estos
fondoshan creado veinte eni-
presas que han creado 8OO
puestos de trabajo de cali-
dad".

Cristian Rovira, presidente
de la Assaciacio Independent
de Joves Empresaris de Cata-
lunya (Aijec), afadié a los
problemas antes mecionados
las trabas que impone la Ad-
ministracion para el creci-
miento de las pymes, y recla-
mo un cambio de las cliusu-
las para poder presentaise o
los concursos piiblicos.

Segin &, a dia de hay, las
empresas que quieren parti-
cipar en estos concursos de-
ben tener una antigiiedad mi-
nima de tres aiios y un capital
social muy elevado, lejos de
las posibilidades de un em-
prendedor,



