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JORDI SERRE

A7

Director del Consorci de Pro

b-b‘.,

6 Comercial de Catalunya

‘«Acompanyarem I aterratge col-lectiu
dempreses a Romania, Xina i el Marroc»

A.P.

Bacelona

Jordi Serret és el director
- del Consorci de Promocit

Comercial de Catnlunya (Copca)

des de fao mou anys. Aquesta

sctmana han organitzat, a Fira

Barcelonn, la Setmana de la

Internacionalitzacié, una eina

més per acostar ¢l mén a l'em-

presariat catald. L'objectiv a

curt termini €5 arribar, abans. del

2008, a 15.000 empreses cataln-

nes que internacionalitzin i faci-

litar 2 600 més convertir-se en
multinacionals,

—Quin és 'actnal model
d’internacionalitzacié qne
necessita Pempresa catalana?

—E model parteix de an3-
lisi que les condicions s'estan
modificant, s'estenen la globa-
litzaci$ i les deslocalitzacions, i
aparcixen nous actors gue volen
Jjugar amb forga. Tot aixd dema-
naun canvi de model i del suport
a la internacionalitzaci6 de 'em-
presa catalana pcrqué gunnyl
posicions en un futur. *

—Quinessin les IIniH d’ac-
tuacié?

—Volem gue cada vega.du hi
hagi més empreses gque siguin

_ presents en el mercat exterior.

Fa falta una segona generacié

d’empreses multinacionals i

estem treballant perqué les 600

empreses’ que ja tenen una ira-

jectdria internacional significa-

tiva puguin passar o convertir-se
. en multinacionals. Es tracta de
treballar en tot el conjunt ds
sectors, tant els que ja temen
un pes molt significatiu ding de
I'economia com els joves 1 poc
estructurats. I, a més, s’ha de
treballar al costat de les instituci-
ons per facilitar 1a viabilitat de 1z
internacionalitzacid.

. —Amb tota aguesta reno-
vacid, cap a quins mercais ha
d’anar amb garanties "'empre-
sa catalana?

—El percentatge majoritari
" dels nostres intercanvis comer-
cials es produeix amb els altres
paisos que formen part de la
UE. 8'ha de mantenir forta

a Europa, perqu2 és el nostre '

mercat, perd, a la vegada, ha
de tenir en compte els paisos
de Pampliaci6 i no negligir els
futurs socis ni les economies
en transicié que seran el nostre
mercat interior futur. L’empresa
catalann ha de ser també refe-
réncia estratégica en els mer-

cats mediterranis, .no solament
" de tipus econdmic sin6 també
gocial. A més, n1o es pot oblidar
de la conca d'Asia Pacific, on
111 ha molt camf per recémer;

Jord] Serrat d .‘ll

és un dels mercats. amb. més
potencial i eng I'hem de prendre
seriosament. Moltes empreses
han dedicat molts recursos als

mercats Hahnuumeucana queno

es poden deixar perdre

~No es pot caure en el risc
de fer massa propostes i no
portar-ne cap a la praetica?

—L'empresa ha de prioritzar.
Les que s’inicien en la internaci-
onalitzacié poden optar, primer,
pels mercats més propers i altres
amb més experidncia han d’anar
0 mercats més complicats, No
s6n qiiestions excloents, sobretot

si es compta amb suport 1 es va °

Acompanyat. Ara bé, hauran de
‘modemnitzar 1a pmducmé millo-
rar Ia formaci6 i oferir-producte
diferenciat.

—Algunes vepades s'ha
recomanat anar-hi acompa-
nyat, Per qui? )

—En molts mercats, sovint
és molt interessant anat-hi de la
mi d'un especialista amb capa-
citat d'interpretar. El que convé
és trobar un soci en el mercat
destinatari a qui puguem aportar
el nostre producte, serveis i tec-
nologies a canvi del bon conei-
xement del mercat.

- —En la Setmana de la
Internacionalitzacié hen pre-
sentat un instrument de pro-
teceid indnstrial, Per qu ara?
Es potser uma resposta a lIa
cbpia aslatica?

—Pirateria i copies n'hi ha
arren del mén, també a Buropa.
El que passa és que Xina &5 tan
gran i creix tant que no s'esca-
pa d'aguest fenomen, perd no

€8 exclusiu d’un pafs. Per tant,

després d’haver consultat molt
el tema de la proteccié, hem
optat per iniciar un programa.de
defensa que pretén que ’empresa

_RICARD MOVELLAS

i6 de la Setmana de la Internacionalitzaclé .

siipiga quins sdn els seus actius
de defensa i que millor la gestis

dels actius. I, n més, si jaes troba |

en un procés de conflicte, ajudar-
1a & solucignar-ho. Perseguim, a

més, una manera més proactiva

de pmtecciﬁ industrial de 1'em-
presa.

'—En qué consisteix el pla
d’aterratge a Romania?

—Es tracta d'un instrument

d'implantacié collectiva dem-
preses, inicialment del metall i

les seves variants, en un poligon
industrial de Romania de 880.000
metres quadm:s Nosaltres, amb
Pimec i Graells&Llonch, ens
ocopen d'afavorir Ia creacié de

serveis, els suports logistics i

la gestii necessiria perqué els

resulti més facil la multilocalit- -

zacié alld, A més, estem en con-

‘verses amb la Cambra de Comerg -

de Sabadell per a la proposta
d'un #rea d’aterratge a prop de
Shangai (Xina). I la tercera és
amb la Cambra de Barcelona,
amb la qual estem treballant per a
un altra rea d'aterratge a Tanger
Marroc. S6n zones estratdgiques
on caldria una preséncia catalana
més forta.

‘—Quina receptivitat té el tef-
xit indusirial catala davant de
totes aquestes propostes? .

—Hi ha un interés de "'empre-

sa molt elgvat. De 'acci6 de ['em-
presa hem vist que les exportaci-
ons de Catalunya, els primers it

mesos, estan creixeot un 6,14% -
-enfront del 3,90% del conjunt de

I'Estat. Al Copca estem rebent
nombroses propostes d'empreses

mitjartes que tenen plans inter- -

nacionals d'inversit comercials ‘i
productius. Tot aixd ens fa enten-
dre que és el moment ideal per

ajudar a fer-que bulli’ola de la -

internacionalitzacio. ¢
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L'Observatori de Mercats
Exteriors del COPCA
entra en funcionament

L'objectiués aportar d'una manerasistematica
les tendéncies de futur dels mercats internacionals

D.E.

Barcelona

Amb Ia finslitat de disposar
- 'una eina prospectiva que ajudi
T'empresa catalana 2’ respondre

als: reptes que avii es plants-

gen davant del procés d’inter-
nacionalitzacid, el Consorci
de Promocié Comercial de
Catalunya -(COPCA), orgonis-
me adscrit al Departament de
Comerg, ha creat 1'Observatori
de Mercits Exteriors.

La creaci§ d’aquest organis-
me €5 una de les-actuacions pre-
vistes enI' Acord estrat®gic pera
lainternacionalitzacis, la qualitat
de I'ocupaci6 i la competitivitat
de I'economia catalana, signat
pel Govem i els agents socials el
16 de febrer del 2005 per tal de
«fier un seguiment de les tendén-
cies sectotials, de mercat, tec-
neldgiques, etc., com també per
donar suport a I'aplicacis del Pla
per a la internacionalitzaci$ de
l'empresa cataluna, tenint com
a base ln xarxa intemacional de]

"COPCA». :

D’aquests manera, I'Obser-
vatori de Mercats Exteriors t6
com a‘Objectin principal apor-
tar d’una manera sistemitica
informaci sobre les tend2nci-
es de futur dels mercats inter-
nacionals i analitzar les geves
implicacions per a la empresa
catalana en el seu procés d’in-
ternacionslitzacié. -

Altres objectius importants
d’aquest nou organisme sén:
facilitar la deteccid de punts

d’inflexi6 i canviz de tendéncia .
per aprofitar oportumitats abans .-

que siguin mdcnts collaborar
perqué Catalunya sigui’ pionem
en capacitat d"andlisi 1 anticipa-
cid, prerequisits per a In detecrit
. d'oportunitats; i també conver-
fir-se en un centre de referéncia,
integrut en les xarxes internacio-

nals de concixement, per tal de
trasliadar &l coneixement exis-
tentmllevantn]am:tat’ catala-
na i ales seves empreses.

Lobservatori es pot definir
cam una unitat de recerca, xarxa
de xarxes recerca, que §'integra
enl‘esmmmdelCDPCAlque
treballa amb informacié pros-
pectiva per ales pimes, i explora’
permanentment les fonts d'infor-
macid i els centres de coneixe-
ment internacionals prospectius
més adequats a la realitat.

Les frees geoprifiques que
concentraran 1'atencié dels tre-
balls de I'Observatori gdn aque-
Iles que tenen més importincia
estragicn per a les empreses
catolanes, conpam 1'Arc medi-

.terrani, I'Eurcpa amplinda i

els ‘paisos emergents d'Asia.
Draltta banda, la prioritza-
ci6 d'arees de recerca reque-
L’objectiu de
PObservatori és
ser un centre de
referénciadels
mercats exteriors -

'mixunaanhlisiﬂgmma,.adu-_

acié que ha quedat reflectida
agquests dies en la Setmana de
la Internacionalitzacid a través
del Forum de 1'Observatori de
Mercats Exteriors. En agquest
marc, mé& de cent experts de

. 1'ambit empresarial, universitar

i institucional es van rennir per
debatre diferents temes d’interds

-per a l'economia i l'empresa

catalanes, i afudar I'Observatori
4 establir les seves Hnies de tre-
ball futures, La intencié &s que el
Forum sipui un Hoc de trobada
petmanent i de coordinacié amb
les institucions universitiries i
dltres centres de coneixement.

www.copca.com ;
Assessoramert Individualitzat per a la internacionalitzacis de I'empresa
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